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O curso " Desenvolvimento de Notas Conceptuais e Propostas de
Financiamento para Mecanismos de Financiamento Climatico Existentes
Desenvolvimento de Notas Conceptuais e Propostas de Financiamento
para Mecanismos de Financiamento Climatico Existentes " fornece uma
abordagem pratica que equipa os participantes com as ferramentas e 0s
conhecimentos essenciais necessarios para desenvolver notas conceptuais e
compreender como esses processos se transformam em propostas. Examina
0 processo de preparacao de projectos, 0 acesso aos principais fundos
climéaticos no ambito da CQNUMC em termos de areas de investimento,
criterios de investimento e instrumentos financeiros, com destaque para o
Fundo Verde para o Clima
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Sessao 1

Preliminares para a
elaboracéo de notas
conceptuais e propostas de
financiamento da adaptacéao

Short course outline

Sessao 2

Desenvolvimento de
propostas de adaptacao
do Fundo Verde para o

Clima (FVC)

Sessao 3

Sessao pratica
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Sessao 1: Preliminares para

0 desenvolvimento de notas
conceptuals e propostas de
financiamento climatico
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Exercicio de brainstorming

Perguntas
[ ) Quais s30 os sectores ( ) Quem s&o as partes
P ; AN interessadas a envolver
Quuna":I grgeizeéﬁg%?igg tée Mo vuIn((ejrave|s = De onde posso tirar a no desenvolvimento do
- SIS ol Eils ideia para 0 meu projeto projeto de adaptagéo
um projeto de desenvolvidos projectos de adaptac&o? (e g
desenvolvimento de adaptag&o no seu e
classico? pais? !
\ y, y, \. y, /
( N\ . \
O que me garante Onde posso obter _ Existem
que o meu projeto dados para instalag6es/financiam No caso do FVC, o
seréa aceite pelo FVC desenvolver o meu ento para apoiar o que e que faz com
antes mesmo de ser documento de desenvolvimento de que um prqjet% s€ja
analisado? sintese? ToC? Etc. projectos do FVC? bom/nivel"
J \. J/ y . Y,
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e Definicao de conceitos

1 visao

Nota conceptual : E um documento conciso
e especifico que descreve um projeto ou
uma ideia de investigacdo. Serve como uma
geral preliminar,  fornecendo
pormenores essenciails a  potenciais
interessados ou financiadores

Project:  Num contexto de mudancas
climaticas, € uma iniciativa concebida para
fazer face as mudancas climéticas através da
reducdo das emissOes de gases com efeito de
estufa, do aumento do sequestro de carbono
ou do reforco da resisténcia aos impactos
climaticos. Podem ir desde infra-estruturas de
grande escala infra-estruturas iniciativas de
base comunitaria

Proposta de financiamento: E um documento
formal apresentado a um potencial financiador
para solicitar financeiroapoio para a
especifico projeto ou iniciativa. Apresenta 0s
objectivos do projeto, objectivos, metodologia,
orcamento e resultados esperados, justificando de
forma  convincente a  necessidade do
financiamento e a forma como este sera utilizado
eficazmente

-

Programa: E é a grupo de projectos
relacionados, subprogramas, e programa
gestdo actividades geridas em a de forma
coordenada para atingir o0s objectivos
estratégicos objectivos e beneficios. Trata-se
de um esforco mais vasto e continuo com
multiplas componentes
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Objetivo

Documento de sintese vs. proposta
de financiamiento

Concept Note

Gerar interesse numa ideia de projeto,
assegurar um apoio preliminar e obter
feedback.

Funding Proposal

Apresentar um plano completo e detalhado do
projeto para garantir o financiamento ou a
aprovacao

Conteudo

Breve descricao do projeto, incluindo os
seus objectivos, os beneficiarios visados,
os resultados esperados e um orgcamento
aproximado.

Descricdo pormenorizada do projeto, incluindo o

plano de execucdo, o acompanhamento e a
avaliacao, bem como o plano de sustentabilidade

Comprimento

Tipicamente curto

Tipicamente longo

Utilizacao

Explorar potenciais oportunidades de
financiamento, recolher contributos das
partes interessadas e obter a aprovacéo
inicial.

Convencer os financiadores ou decisores da
viabilidade, do impacto e do valor do projeto.
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e Projeto de adaptagao e caracteristicas

Principais carateristicas dos projectos de adaptacéo as
mudancas climaticas:

Um projeto de adaptacdo as « Concentracao nos impactes: O objetivo € abordar as
mudancas climaticas € uma consequéncias das mudancas climaticas e ndo as suas causas.
iniciativa destinada a reduzir os - _

impactos negativos das mudancas « Reforco da resiliéncia: Enhances the capacity of systems to
climaticas ou a tirar partido das withstand and recover from climate Aumenta a capacidade dos
novas oportunidades que surgem. sistemas para resistir e recuperar dos chogues climaticos.
Envolve a implementacdo de « Gestao de riscos: Identifica e reduz as vulnerabilidades aos
estratégias para  ajudar as riscos relacionados com o clima.

comunidades, os ecossistemas e as _
economias a tornarem-se mais Centrado na comunidade : Envolve frequentemente a

resistentes aos riscos relacionados participacdo e a apropriagéo locais.

com o clima, tais como inundagoes, _ .
secas, ondas de calor e subida do Perspetiva alongo prazo : Tem em conta a natureza evolutiva

nivel do mar. das mudancas climaticas.
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Exemplos de projetos de adaptacao as
mudancas climaticas

Infraestruturas » Construcdo de muros maritimos, melhoria dos sistemas
de drenagem, construcao de sistemas de alerta precoce

» Desenvolvimento de culturas resistentes a seca,
Agricultura implementacao de praticas agricolas sustentaveis,
promocao da agro-silvicultura.
» Melhorar o armazenamento de agua, investir em
Gestao da agua tecnologias eficientes em termos de agua e proteger 0s
recursos hidricos.

Adaptacao baseada nos « Recuperacéo das zonas himidas, prote¢cdo dos mangais,
SN EINES reflorestacéo.

» Criacao de sistemas de alerta precoce, desenvolvimento
Protecao social de planos de preparacéo para catastrofes, reforco das
redes de seguranca social.

e GO LR, ST
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Preliminares para o desenvolvimento de um projeto
solido de adaptacao as mudancas climaticas (1/2)

O desenvolvimento de um projeto robusto de adaptacdo climatica requer um planeamento e uma
consideracao cuidadosos. Principais preliminares:

Avaliacio da vulnerabilidade Adaptation Project Prioritizing

Com base na avaliacdo da vulnerabilidade e nos riscos

Identificar os riscos especificos relacionados especificos relacionados com o clima identificados, faga um
com o clima que a comunidade enfrenta (por brainstorming de uma vasta gama de potenciais acc¢des de
exemplo, inundacdes, secas, ondas de calor) adaptagcdo para lidar com esses riscos, considerando opgoes

estruturais (por exemplo, construcdo de pareddes) e né&o
estruturais (por exemplo, sistemas de alerta precoce).

. o . Desenvolver critérios claros e mensuraveis para avaliar as opgoes
—{Avaliar a sensibilidade e a exposicéo da de adaptacdo. Estes critérios devem estar alinhados com os
comunidade a estes perigos. objectivos gerais da estratégia de adaptacdo. Os critérios comuns
incluem a relacdo custo-eficacia, o impacto potencial na
reducdo da vulnerabilidade, a viabilidade de implementacéo,
o alinhamento com objectivos de desenvolvimento mais
amplos, a contribuicdo para a resiliéncia climatica,
consideracdes de equidade e justi¢ca social, etc.

ONO Gl Loc. s S Ak

_|Determinar a capacidade da comunidade para
enfrentar e se adaptar a esses impactos.

environment
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Preliminares para o desenvolvimento de um projeto
solido de adaptacao as mudancas climaticas (2/2)

Envolvimento das partes Ciclo do projeto, critérios e

interessadas prioridades de investimento
(Envolver uma vasta gama de partes interessadas ( )
no processo de definicdo de prioridades, incluindo O ciclo de projeto de um financiador climatico
membros da comunidade, funcionarios do governo, envolve normalmente varias fases distintas. Alguns
| peritos e outras partes relevantes nas avaliacdes — fundos estdo abertos em permanéncia, enquanto
de vulnerabilidade e na definicdo de prioridades outros langam convites a apresentacao de propostas
\das opcdes de adaptacao. ferlodlcamente. )

7

|_| Criar confianca e parcerias através de uma
comunicagéo e colaboragéo abertas. | ~N

L As etapas especificas podem variar consoante 0s
financiadores, bem como as suas prioridades, o0s
instrumentos de financiamento utilizados, os seus
critérios de investimento e 0s seus modelos de notas
conceptuais ou de propostas de financiamento; tudo
Isto deve ser tido em conta.

. W,

PROQIAMITSE

,
Realizar workshops, grupos de discusséo ou
|_linquéritos para recolher opinides sobre a
importancia de diferentes critérios e a conveniéncia
|de varias opg¢bes de adaptagdo.
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Sessao 2: Desenvolvimento de

propostas de adaptacao do
Fundo Verde para o Clima (FVC)
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Y APRESENTACAO DO FVC

Curso curto 1:
Nocoes basicas de

financiamento . - Note-se que o Curso curto 1 fornece

R e LT pormenores sobre os principios basicos do
climatico no - financiamento do clima, incluindo informagdes
contexto PMA sobre o Fundo Verde para o Clima

Tenzin Wangmo Fundo (FVC)!

tenzin wangmo@climateanalytics.org
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@Luccc FVC e fundos disponiveis no ambito
P da CQNUMC

CONUMC

Fundo De
Adaptacao
(FA)

Janela

Mitigacao e _
Adaptacéo Fundo Especial para
PSF as Mudancas Fundo PMA

Climéticas (FEMC)
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Enquanto entidade operacional do mecanismo financeiro da
CQNUMC

Ajudar os paises em desenvolvimento a adotar uma mudanca de
paradigma no sentido de um desenvolvimento com baixas emissoes

e resistente as alteracdes climaticas

Catalisando a inovacao e reduzindo os riscos de investimento
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Critérios de
Investiment
o do FVC

Impact
potential

Paradigm shift
potential

Sustainable
development
potential

Responsive to
recipient’s needs

Promote country
ownership

Efficiency and
effectiveness

et Y e O et O o TR e Ot

Does the programme or project contribute to the achievement of fund's
objectives & result areas?

To what degree can the proposed programme or project catalyse impact beyond
a project investment?

What are the programme or project's wider benefits and priorities, including
environmental, social and economic co-benefits? What is its gender sensitive
development impact?

Does it fulfil the vulnerability and financing needs of the beneficiary country and
population in the targeted group?

Does the beneficiary country own the programme or project? Does it have
the capacity — including the policies, climate strategies and institutions — to
implement a funded project or programme?

Is the programme or project economically and financially sound? In the case of
mitigation-specific programmes or projects, are they cost effective and is co-
financing available?

UN© @B Lo 5 SMATE



.;S?;% O que é que o FVC apoia?

Reduced Emissions From:
= gre 'AO
L3
= TA ] ARHE d::!‘\:
- - A rer r Y,
= A rrr A =
Impactos estratégicos da mitigacédo —
Energy Transpon Buildings, cities, Forests and
generation industries and land use
and access appliances
Increased Resilience of:
f.Sr e
Impactos estratégicos da adaptacao U‘MN““
Livelihoods of Health, food Infrastructure and Ecosystems and
people and and water the built ecosystem
communitics security environment SCIVIces
UN® LDC % CLIMATE
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VAT Quem sao os principais tores da
arquitetura institucional do FVC?

Green Climate Fund

» Autoridades Nacionais Designadas (AND): servem como interface
principal entre o seu pais e 0 GCF e desempenham um papel
importante na coordenacgédo das actividades do GCF. Fornecem uma
carta de "néo objecao”

« Entidades acreditadas (EA): o Fundo é acedido através de EA
(nacionais, regionais e internacionais) que foram
aprovadas/acreditadas pelo Conselho do FVC.

+ Entidades executoras (EE): sdo entidades através das quais 0s
fundos séo canalizados para efeitos de uma atividade financiada;
e/ou qualquer entidade que execute ou implemente uma atividade
financiada, ou parte dela.

UN @ @ LDC CLIMﬁI.ITE
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VISAO GERAL DO CICLO DO
PROJECTO FVC

_



§nees  Ciclo do projeto FVC

De acordo com os procedimentos do FVC,
existem dois ciclos independentes para a
apresentacao de propostas de financiamento:

« O ciclo curto ocorre quando uma proposta de
projeto completa é apresentada diretamente ao
FVC.

« O ciclo longo ocorre quando uma nota
conceptual de projeto € apresentada pela
primeira vez ao FVC para analise e aprovacéao,
antes de passar a fase de proposta completa.
Este é o ciclo recomendado pelo FVC



PV AT (Plr/(gesso de aprovacao de projetos

Two-step approval process One-step approval process

— Concept Note Full Proposal E-=n

(.. ) [ NotEndorsed ) () (Approved with
. ot Endorse . pproved with
Endorsed & red £y .
Rejected e ‘ ‘ & Comments Rejected PPRIOVEC | ( conditions |
. . p A . S L A
| i
e

Full Proposal ===

() (Approved with )
| n PProvec with
RE]ECtEd ‘ #‘J-Dr}m‘-'l:‘d ‘ [ conditions
S _ e -

I Source: adapted from GCF infographics. I
UGB Loc s SENMATE
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Ve Processo de aprovagéo de projetos (2/2)

[ 1

N

©

: o

Entidade Elaboragéo de um Aprese itacio da =

. documento de sintese o e e o

acreditada (voluntario) financ amento 8 e

El ©

L e i ot b B e e ot b B T b e e ol N B e am ol B T b ot ol B 1 e o oab B b e ol oal g b e et all B B 17} o

i &

Gerar o projeto R

proj o)

Analysis and Anélise e g

Secretariado recomendagoes s
Painel Consultivo Técnico

Independente

Decisao do
Conselho

« JCLIMATE
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O documento de sintese

A Nota Conceptual (NC) fornece uma descricdo sumaria da proposta de projeto e aborda os
1 fundamentos necessarios para justificar a relevancia do projeto para os objectivos de atenuacao
e/ou adaptacédo do pais e para os critérios de elegibilidade do FVC

O

The O CN € o primeiro passo no longo processo de apresentacdo de um projeto ao FVC.

Trata-se de um documento de doze paginas (12) que resume o projeto.

g Esta fase assegura o posicionamento do projeto no fluxo atual de candidaturas e a sua
compatibilidade com os objectivos actualizados do fundo e do pais.

—
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{owims  Diferentes secgoes do documento
de sintese do FVC

O

Concept
Note
Note conceptuelle
A. Resumo do B. Informagdes sobre o
g projeto/programa projeto/programa
R R WAL =, C. Informacéo indicativa *ee D. Documentos

aD| : . o comprovativos/adicionais
cwm de financiamentofcusto e apresentados (facultativo)
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Nota conceptual (versao 2.2 marco de 2016)

» B1. Antecedentes e base de referéncia (2 paginas)

» B2. Descricao do projeto/programa (3 paginas)

« B3. Desempenho esperado face aos critérios de investimento do FVC (3 paginas)
« B4. Consulta e envolvimento das partes interessadas (1/2 pagina)

» C1. Financiamento por componente (1/2 pagina)
« C2. Justificacao do pedido de financiamento (1 pagina)
» C3. Sustentabilidade e reprodutibilidade (1 pagina)

12 pé&ginas, excluindo os anexos

* Mapa de localizacao

« Diagrama da Teoria da Mudanca

* Modelo econdmico e financeiro com 0s principais pressupostos e potenciais cenarios de stress

+ Estudo de pré-viabilidade N— _

« Relatorio de avaliacdo de outros projectos NEw SxsiEm meeEios esppeiions e
L1 . . . .. apéndices

» Resultados da analise dos riscos ambientais e sociais

Enviro Consulting intemational | www.eci.ma



http://www.eci.ma/

‘ﬁf;—hﬁfﬁg Elementos-chave a dominar na preparacgao

de um documento de sintese do FVC

() Demonstracao da forma como o projeto aborda
Justificacéao diretamente os impactos das mudancas climaticas e
climética contribui para o refor¢o da resiliéncia.

(2) Um roteiro que descreve como e porqué um conjunto
Teoria da especifico de actividades conduzira a obtencdo de um

Mudanca (ToC) resultado desejado.

Integrar as consideracoes relativas a igualdade de
(3) GESI género e ainclusdo social em todos os aspectos do
Integracéao ciclo do projeto, desde o planeamento e concec¢éao
/Plano de acéo até a execuc¢ao, acompanhamento, avaliacao e
aprendizagem.

vnwrur;;m:; STAR‘.‘.— kETEHJ‘ﬁH: K
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JUSTIFICACAO CLIMATICA

Curso curto 4:

Fundamentos do
desenvolvimentode uma . .
fundamentagao climatica : ‘ Note-se que o Curso Breve 4 fornece

pormenores sobre o desenvolvimento

Raghuveer Vyas da légica climatica e as ferramentas de
raghuveer.vyas@climateanalytics.org apoio

‘# LUCCC
S\f2.UNI-LEAD 9 e o7 B
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Justificacao climatica

A justificacéo climatica de um projeto ou programa fornece a base para garantir
gue o projeto responde especificamente aos desafios das mudancas climaticas

Mudancas Teoria da

climaticas e Justificacao climatica Mudanca do
Seus impactos Projeto (ToC)

A fundamentacdo climatica de um projeto descreve a sua contribuicdo essencial para
evitar mudancas climaticas perigosas e a forma como esta se prolongara no tempo

o GBS Loc g SNATE
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Aprweeo  Qual é alogica climatica de um projeto?

Ver curso breve 4

A fundamentacao climatica é a base sobre a
gual pode ser tomada uma decisao de
Investimento, para mostrar que uma
determinada intervencéo vai além do imperativo
de desenvolvimento de um pais e demonstra
gue o investimento proposto € verdadeiramente

uma intervencao necessaria devido a evolucao

da situacao climatica de um pais.
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S\fUN-LERD Importanua da justificacao climatica
na concecao de projetos de adaptacao

Fornece provas
cientificas
convincentes das
orientacdes
climaticas do
projeto/programa,
facilitando a
compreensao da
natureza ou das
carateristicas
climéticas do
projeto/programa

Promove ou facilita
a decisao de
financiar as
actividades
incluidas no
projeto/programa,
uma vez que estas
sao
"climaticamente"
justificadas e
bem fundamentado

Garante que todas as
relacdes de causa e
efeito entre o clima
e 0s
impactes/perigos
climaticos e as
accoes e beneficios
para a sociedade se
baseiam plenamente
nos melhores dados
climaticos
disponiveis e na
ciéncia relativa ao
clima mais relevante

O risco de "méa
adaptacao” e a
demonstracao de
que as
intervencdes
propostas reforcam
as prioridades
nacionais
relacionadas com a
atenuacdao e/ou
adaptacéo as
mudancas
climaticas

.L’I;-?‘-v;l m ':l-gl.{':.- “._1'. h'; {hINJ}ﬁ-l-_E



é?% A justificagdo climatica e as suas
- ImplicacOes para as propostas de projetos

Fases Etapas

Estabelecer a situagao climatica
Utilize informagdo climatica Definicao do problema
fidvel e relevante para
apresentar os aspectos Identificar a base cientifica do problema climatico
climaticos do problema
(vulnerabilidade, avaliagao de
impacto, projegoes futuras, etc.).

Interpretando a analise de dados

Definir os elementos da

PAIEToks S k=TT Desenvolver a intervengao
justificacéo climatica

Demonstrar evidéncias dos Selecionando as melhores op¢ées de adaptacio
investimentos climaticos
necessarios e garantir o valor
transformacional da acgao
proposta (para fornecer uma
solucdo alongo prazo para o
problema induzido pelo clima

: com outros co-beneficios)

UN@&® LDC i CLIMATE

Avaliacdo da eficacia das opcdes de adaptacao

rernment Sk T ok sadad
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l6dgica climatica, € necessario ter :

% Identificou o problema induzido pelo clima que o seu projeto proposto ira
abordar através de uma arvore de problemas;

% Conceptualizou as causas profundas e os efeitos diretos e indirectos do
problema induzido pelo clima;

% Validou o problema através de uma analise mais aprofundada; e

% ldentificou as solucdes mais eficazes para resolver o problema induzido
pelo clima..

—
UN® @ 0635114
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INTRODUCAO A TEORIA DA
MUDANCA (ToC)
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Sewe  Teoria da Mudanca (ToC)

* Uma ToC representa a declaragcdo narrativa/grafica que liga
logicamente as actividades de um projeto aos resultados que tém de
ser alcancgados para satisfazer a viséo ou o0 objetivo a longo prazo do
projeto

* Para o FVC, os ToC justificam a logica do projeto e fornecem
informacdes sobre a forma como este serve para mudar a via de
desenvolvimento para um desenvolvimento com baixas emissodes de
carbono e/ou resiliente as mudancas climaticas, em conformidade
com as suas metas e objectivos

Uma pergunta para comecar: Como e que faco para que a mudanca

aconteca?

Esta questédo pode ser respondida através do desenvolvimento de uma
teoria da mudanca (ToC)

UN© @ LoC iy SIVATE
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Theory of Change
Shows the big picture with all possible pathways = messy and complex
Change
\J |
A . 1
]
- .
® © 3
o

Logical Framework
Shows just the pathway that your peogram deals with - neat and tidy

ouTcoMme GOAL

ouTRuUT

ACTIVITY

ToC vs. Quadros logicos

Diferenca #1.:

A ToC apresenta o "quadro
geral" e resume o trabalho a um
nivel estratégico, enquanto um
guadro logico ilustra uma
compreensdo do processo de
mudanca a nivel do programa
(implementacéo). Por outras
palavras, o Quadro LoOgico é
como uma lente microscopica
gue se aproxima de um caminho
especifico dentro da TOC

CLIMATE

UN @ @ LDC ‘v
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o ToC vs. Quadros logicos

Diferenca #2:

A ToC da énfase aos complexos processos sociais, econdmicos, politicos e
institucionais que estdo na base da mudanca social. Também mostra todos
os diferentes caminhos que podem levar a mudanca, mesmo gue esses
caminhos ndo estejam relacionados com o seu programa. E por isso que
muitas ToCs acabam por parecer obras de arte que assumem uma
variedade de formas e feitios.

Por outro lado, o Quadro Logico, fiel ao seu nome, apresenta a
intervencdo de uma forma "légica" e sequencial. Limpo e arrumado, onde
‘X leva a Y. Com o Quadro Ldgico, apenas sao representadas as
componentes diretamente ligadas ao programa. E linear, o que significa
gue todas as actividades conduzem a produtos que conduzem a
resultados e ao objetivo - ndo existem processos ciclicos ou ciclos de
feedback

UNH@ LDC ra S AE
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ewieo ToC vs. Quadros logicos

Diferenca #3:

O desenvolvimento de uma ToC comecga normalmente a partir
do ‘'topo’, com a identificacdo de um 'Grande Objetivo
Audacioso e Cabeludo (BHAG)' e, em seguida, trabalha-se de
trds para a frente para mapear os percursos dos resultados.
Ao desenvolver a ToC, a questdao que se coloca € "se
fizermos X, entdo Y mudaréa porque...

Por outras palavras, o Quadro Logico normalmente n&o
comeca com o BHAG, mas comeca na "base", descrevendo
0s inputs, as actividades, os outputs, etc., que conduzem ao
objetivo. A pergunta que deve ser feita ao desenvolver um
Quadro Logico é: 'Se planearmos fazer X, entdo isto darad o
resultado Y'

BIG, HAIRY AUDACIOUS GOAL




{wims ToC: As dimensdes da mudanca

Internal External

Person mindsets
Individual multiple indenties
Emotion & feeling

Relational habits & behaviors
Dialogic interactions with the socio -
political environment

Development of self T i
relationship | d d |
i Personal
Individual Personal () ndividua
lrun_,lrn::rmlnn::
. i:.lrf:.-l.:f:'-di.lr-;-.'-*.\' .
Collective Collective

(m)

Structural instituions of society
(Laws, constitutions)

Public polices

Judicial procedures

Person mindsets
Individual multiple indenties
Emotion & feeling
Development of self

Internal External
{i Y C IMﬁTE
Adaptado de Retaloza 2008 Ui:} m LDC .I"# KA/ TC
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Apwe  Modelo de TdC do FVC

Impacto:
Paradigma
Turno

Resultados &
Co-beneficios

Saidas

Atividades

Barreiras,

riscos

Assumptions

UNe @R Loc. 44
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Diferentes formas de entender e
apresentar as ToC
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Ve n “ -  Parsaigm shR objecave: T L
p rat I C a #1 3 communites nd ecosyitem inthe Gandsks Rrver flave
FVC FP131: Melhoria da resiliéncia climatica das oot e it || resaence of sconysems i it
. . z . H 10 climate hange sustanaly

c_omunldad_es e ecossistemas vulneraveis na bacia do s . :

rio Gandaki, Nepal Lo W R T R T s —
mm“ :;-: Rl “ o mecharse x pareeg e change cﬁ: Sor Chmiste feniont
T olicancy bors actom o of
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Funding
Proposal

FPI3L; bmprovieg Clmate of Vulnerable C
and Ecosystems in the Candaki River Basin, Nepal

Noyu| hmmrnatensl Union for Comarration of Kamary (JUON] | Dectaien B 26,00

21 Aagunt 2020

. o
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,\&M Aplicacao
&\ UNI-LEAD L, .
pratica #2

FO58: Responder ao risco crescente de seca:

Reforco da capacidade de resisténcia das
comunidades mais vulneraveis em funcao do
género

Gor e NTATON MOJCTS

Funding
Proposal

FPOSE: Responding to the increasing risk of drought: building gender-
responsive resilience of the most vulnerable communities

Dihioge | MINISTRY OF FINANCE AND ECONOMIC COORELATION OF THE FEDUAL DEMOCKATYC
REPUSLIC OF ETH0PA (MoFEC) | Docluson B 1808

2 Nowember 2017

[t
CUMATE
FUND

Rural livelihoods of the target communities are resilient to climate

change related impacts

1

1;

Enhanced food security of

targeted population in the

face of climatechange and
iability

and ecosystem services

Improved resilience of ecosysltems

L

Strengthened  institutional
and regulatory systems for
climate- responsive
planning and development

&7

©

Enabling environment
Rural communities and local authorities
are able to plan for and address capacity
constraints through climate-responsive
lntwm planning and budgﬂho
upecly and uubwmgi an efficient
project management system,

r

Z

Barrier 1: Limited - Barrier 3: Limited capacity .
access to water for Environmental mm change risks not
potable and degradation (e.g. fully integrated into
productive needs increased soflerosion | | SHARE WitePiOpph e district, local and
T w II !
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Concepcao de uma teoria da
mudanca (toc)
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e Abordagem por etapas (1/4)

1. Describe the

problem '

6. Articulate the 2. Identify the
assumptions barriers

|

5. Define the 3. Identify the
activities and long-term vision or ’
identify the risks ultimate goal

e Y —

4. Map a pathway
of change

Etapa 1: Qual é o problema induzido pelo clima que o
meu projeto pretende resolver

Etapa 2: Que barreiras impedem que o meu problema
induzido pelo clima seja resolvido sem intervencao
adicional?

Etapa 3: Qual é a visdo a longo prazo que 0 meu projeto
pretende alcancar?

Com base nas barreiras, € aqui que se explica de que
forma o projeto contribuira para uma mudanca para uma
via de desenvolvimento com baixas emissdoes de
carbono (relacionada com a atenuagao) e/ou resiliente
as mudancas climaticas (relacionada com a adaptacéo).
E imperativo que o objetivo final do projeto esteja
alinhado com os objectivos nacionais.

CLIMATE

environment
PrOGIaMITE
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2\.UN-LEAD Abordagem por etapas (2/4)

Poverty
. Describe the ‘
problem > t
Reduced quality of health Livelihood insecurity Social insecurity
6. Articulate the 2. identify th
assumplions h:;ifl!!rl . T T I T
Reduced food security Lack of income opportunity
1 T

5. Define the 3. identify the
activities and long-term vision or -
identify the risks ultimate goal Decreased food availability
Decline in natural food sources
1T

Low agriculture production

4. Map a pathway
of ehange o

Decline in agriculture

Para a etapa 1, utilizar
a arvore de problemas

Ecosystem
degradation

Exemp|0 de arvore de prob|emas Fonte: adaptado de WeAdapt (2020)

e G Lec
e

CLIMATE
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2\f2UN-LERD Abordagem por etapas (3/4)

Transicao da arvore de problemas para a arvore de solugoes e para

1. Describe th o .
e o desenvolvimento de uma Teoria da Mudanca
E'a:?;i::;?il:ni:h! 2 'ﬂ:mi:f.'h' Developed through a problem tree Developed through a solution tree
Effect Effect
Intermediate
and long-term
- Defi . Identify th outcomes
:cllij:i:i:: ;:lbd |m?;-':=f::':?r.:u: oF Effect Effect Effect Effect
identify the risks ultimate goal
Project goal
Problem or immediate
outcome
4. Map a pathway
of change
Cause Solution
; : Activities and
e Cause Cause Solution Solution objectives
Para o passo 3, utilizar
a arvore de solugoes Cause Cause
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S Aphordagem por etapas (4/4)

Etapa 6: Que pressupostos estou a fazer sobre o
percurso de mudanca que permitiriam que as actividades
se traduzissem em resultados que contribuiram para
alcancar a visao alongo prazo?

Etapa 5: Que actividades devo empreender para que
cada condicdo seja bem sucedida e para alcancar o
resultado que pretendo com este projeto? Que riscos
potenciais podem ameacar a realizacdo bem sucedida
das actividades propostas?

Etapa 4: Para que a minha visdo a longo prazo se
concretize, que resultados tém de ser alcangcados? Trace
uma via de mudanca que ilustre as relacdes de causa e
efeito entre a visdo alongo prazo e os resultados

1. Describe the
problem

6. Articulate the 2. Identify the
assumptions barriers

~  —

5. Define the 3. Identify the
activities and long-term vision or
identify the risks ultimate goal

T

4. Map a pathway
' of change

UN & LDC ;{._._I_NF.TE
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INSTALACOES DE PREPARACAO
DE PROJETOS FVC E MELHORES
PRATICAS
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@Luccc Facilidades de apoio disponiveis a nivel do
\f- UNI-LEAD F\VC

Readiness programme (RP
Objetivo
numa fase inicial, para que os paises
possam aceder ndo s6 ao FVC mas
também a outras fontes de financiamento
para fazer face as mudancas climéticas.

Principais objetivos

O PR destina-se a apoiar uma série de
actividades de refor¢o das capacidades
humanas e institucionais e resultados que
constituem elementos essenciais para o
acesso ao financiamento de acgdes
climaticas em geral, incluindo a formulacao
de um processo de planeamento de
adaptacao.

SN GEG VN6 [N VI8 A pedido da AND de um pais.
0 pedido

Entidade que pode A PR é implementada por "parceiros de
implementar (Entidade implementacao”, que podem ser a propria
de implementacao) AND ou qualquer outra organizagéao
designada pela AND para participar nestas
atividades.

Project Preparation Facility (PPF

O RP presta apoio a um nivel relativamente O PPF centra-se numa fase posterior

da para ajudar as EA e as AND a
preparar propostas de financiamento a
apresentar ao FVC com base em notas
conceptuais de projectos/programas
bem sucedidos

O PPF destina-se a apoiar estudos e a
concecao de propostas que procuram
obter financiamento do FVC.

O PPF s6 é acessivel ao EA.

O PPF s0 pode ser apresentado e
aplicado pela AE e deve ser
acompanhado de uma carta de nao
objecdo da AND.
___J

UN “@ LDC i« CLIMATE



{owies Alguns pontos essenciais para um

bom projeto do FVC

O projeto contribui para uma mudanca de paradigma no sentido de
uma via de desenvolvimento com baixas emissoes e/ou resiliente
as mudancas climaticas?

Sustentabilidade a longo Demonstrar a viabilidade
Viséo a longo prazo Promover a apropriagcao prazo na concecéao do financeira e estimular o
através de uma teoria nacional pelas projeto para garantir que investimento a longo
da mudanca a curto, instituicoes e 0S seus impactos se prazo para além dos
médio e longo prazo comunidades manterao apos o fim do recursos do Fundo
apoio financeiro do FVC Verde

UN%‘*-@LDG 1= 4 CLIMATE
u“w.::*-: cumsary ouangt vE AMNALYTICS



(LUNHLEAD g cesSsO na concecdo de projetos do FVC

Incidéncia nas mudancas climaticas, com destaque para o contexto climatico do projeto
em termos de atenuacao das emissdes e/ou adaptacao as mudancas climaticas.

* Identificar oportunidades para beneficios inovadores a longo prazo que permitam
uma mudanca de paradigma: a partilha de conhecimentos, a comunicacdo das licoes
aprendidas, a criacdo de um ambiente propicio e as contribuicdbes para o0 quadro
regulamentar existente contribuirdo significativamente para a sua proposta FVC e
aumentar o seu potencial de replicabilidade.

« Demonstrar como actividades sédo esperadas para alcancar resultados e impactos,
contribuindo para os objectivos do FVC, com um quadro légico convincente

* Prestar especial atencdo ao envolvimento das partes interessadas durante o
desenvolvimento e a execucao do projeto, uma vez que sublinha a apropriagcao pelo
pais e pode contribuir para a replicabilidade.

e Salientar que as actividades propostas estdo em conformidade com as prioridades
nacionais e as estratégias e quadros politicos existentes (por exemplo, o NDC do seu
pais), demonstrando a apropriacao nacional de uma proposta de financiamento.

e @@
UN “@ LDC = CLIMATL
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Nz Justificacdo da intervencéo do FVC

A]UStIfIC?(;aO da Intervencao As propostas demonstram que o pais beneficiario € um PMA, vulneravel as
do FVC é fundamental para a mudancas climaticas e tem um défice orcamental ou ndo dispde de capital para

~ financiar o projeto por si s6. Demonstraram igualmente que os beneficiarios (no
a_lprovq(;ao da proposta de caso de um projeto de adaptacdo para o qual é solicitada uma subveng&o) nao
financiamento pelo FVC. Os dispdem de meios ndo sO para reforcar a sua resiliéncia, mas também para
AL : x contrair um empréstimo junto de um banco ou do FVC. Algumas propostas
_C”te”(_)s de |nte~rvengao ede demonstram que as actividades para as quais é solicitado financiamento do
investimento sao dois dos FVC nao sao actividades geradoras de rendimentos;

elementos mais importantes. A
proposta deve demonstrar que,
sem a intervencao do FVC, as

As propostas estabelecem uma ligacao clara entre as actividades propostas, as
mudancas climaticas e os objectivos de financiamento do FVC.

actividades propostas nao A maioria das propostas apresenta as fragilidades do mercado de capitais, as
poderiam ser implementadas e elevadas taxas de empréstimo praticadas pelos bancos e o elevado nivel de risco
invocado pelos bancos nacionais quando se trata de financiar actividades

que as vulnerabilidades climéticas.

aumentariam ainda mais com As propostas demonstram que as actividades para as quais é solicitado

base nas projecg(“)es financiamento contribuem para reforcar a capacidade de resisténcia das
. L. - comunidades vulneraveis e que a causa da vulnerabilidade esté relacionada com

climaticas. A analise das as mudancas climaticas, ou que as actividades propostas contribuem para uma

propostas de financiamento reducao verificavel das emissbes de gases com efeito de estufa,

destacou os seguintes pontos:




{Jomies Pacote financeiro

O FVC tem vérios instrumentos financeiros a sua disposi¢cdo, que os promotores de projectos podem escolher se
conseguirem apresentar uma justificacdo convincente. Os quatro principais instrumentos financeiros sao:
subvencfes, empréstimos, garantias e capital proprio.

Os projectos de adaptacdo tém maior probabilidade de utilizar subveng¢des, enquanto os projectos de mitigagdo tém
maior probabilidade de utilizar empréstimos, garantias ou capital préprio. Em geral, os seguintes elementos séo
pontos-chave na aprovacao de propostas de financiamento pelo FVC:

O instrumento de financiamento escolhido est4d em conformidade com os tipos de actividades propostas. E desejavel candidatar-se a
subvengbes para actividades que nao geram rendimentos mas que estao relacionadas com as mudancas climéaticas. Numa proposta de
projeto, pode ser escolhido mais do que um instrumento financeiro, desde que esta é claramente distinguida e justificada;

A proposta apresenta uma justificacdo clara para a escolha do instrumento, tendo em conta 0 mercado de capitais e a capacidade
financeira do pais.

O projeto inclui cofinanciamento (incondicional) para cumprir a quota de financiamento condicional e incondicional determinada pelo CDN
no sector do projeto.

A proposta obteve uma garantia de cofinanciamento através de uma carta de cofinanciamento assinada pelo diretor executivo do
cofinanciador.

o0 pais beneficiario contribui para o financiamento do projeto, para além das isencdes fiscais
A proposta preparou um or¢gamento no formato FVC.

e @R o6
A proposta elaborou uma nota orgamental com dados pormenorizados. ; *
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Opcao 1:

Exercicio de redacao do JC,
ToC e Plano de Acao IGIS
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{wmiso Sessdo préatica 1: Projeto de adaptacéo

a Justificacao climatica

Redigir uma descri¢cdo de meia pdgina da

Para as suas ideias de projectos de adaptacio  suajustificagdo climdtica com base nos
dados/evidéncias recolhidos

Ideia de

. . L. . . projeto:
i. Identificar a exposicao potencial, os impactes
climaticos, a vulnerabilidade e as necessidades de
adaptacdo a que a intervengao proposta deve responder.
B . . . Descricao
ii. Identificar como as causas do problema identificado da sua

T N e s l6gica
estdo ligadas as mudancas climaticas, demonstrando climatica
como as mudancas climaticas estdo a agravar o problema

, iii. Identifigue as fontes de dados que sustentam a sua

resposta.

o @O Loe. s ST
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-

Etapa 1: Analise do
problema (Depois de
identificar os varios
problemas resultantes
das mudancas
climéticas, enumerar as
suas causas
subjacentes, que
devem ser abordadas)
Desenvolva a sua
arvore de problemas!

-

Etapa 2: Formular
objectivos e
actividades:
Transformar a arvore
de problemas (causas
dos problemas) numa
arvore de objectivos
com actividades
concretas (actividades
dos objectivos)

-

Etapa 3: Rever a sua
ideia de projeto e liga-
la a cadeia de
resultados (Identificar
0s resultados
esperados e assegurar
gue as actividades
podem ajudar a
alcanca-los).

Sessao pratica 2: Elaboracéao de
oC

P

Etapa 4: Identificacao
deriscos, obstaculos
e pressupostos (o que
poderia impedir a
execucdo do projeto, a
obtencéo dos
resultados e quais sao
as condi¢bes ideais
para o éxito do
projeto?)

Step 5: Design your Theory of Change (ToC) diagram

e QD) LRG3 RATE



(@LUCCC .
Sw-Ew Sessio pratica 3: Plano de acao IGIS ¢

Actividades Indicadores e Linha do tempo Responsabilidades Custos

objectivos

Declaracao de impacto:

Declaracao de resultados:

(Este é o local onde o (Destacar aqui quais
(Este é o local onde o Indicar os indicadores e os a equipa de projeto/programa parte/organizagéo/entidade/parceir | (Esta é a coluna para inserir o
a equipa de projeto/programa objectivos aqui (Nota: Um bom insere o cronograma para cada o0 sera responsavel por assegurar | dotagdo orcamental aproximada
insere um breve lista de indicador deve ser capaz de medir | um dos indicadores/objectivos. a cumprimento dos objectivos, para a realizagdo de cada
actividades. As actividades sdo o quantidade, qualidade e como delineados no indicador e atividade.
aqueles que nos dizem o que o atualidade dos produtos (bens ou coluna de objectivos.
0 projeto/programa fard; por vezes | servigos) que sdo o resultado de
designadas por intervencgoes. uma atividade, de um projeto

ou programa. Por outro lado, um
O objetivo deve - no caso do

GAP - ser desagregado por sexo.
As metas, desagregadas por sexo,
sdo uma forma eficaz de medir
quantificavel [e diferencial]
resultados para mulheres,
homens, raparigas e

o — i —— —————————————
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Opcao 2.

Redacao do documento de
sintese do FVC
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,\{#LUCCC Orientar os participantes na redacao de uma nota

f' UNI-LEAD

conceptual do FVC

Documento de sintese (verséo 2.2 de marcgo de 2016)

A. Resumo do projeto/programa (1 pagina)

B. B.Informacdes sobre o projeto/programa (8 paginas)
 Bl. Antecedentes e base de referéncia (2 paginas)

« B2. Descricao do projeto/programa (3 paginas)

» B3. Desempenho esperado face aos critérios de investimento do FVC (3 paginas)
* B4. Consulta e envolvimento das partes interessadas (1/2 pagina)

C. Informacg®es financeiras indicativas (3 paginas)

+ C1. Financiamento por componente (1/2 pagina)

« C2. Justificacdo do pedido de financiamento (1 pagina)
» C3. Sustentabilidade e reprodutibilidade (1 pagina)

D. Apéndices
* Mapa de localizacao
« Diagrama da Teoria da Mudanca

12 pé&ginas, excluindo os anexos

* Modelo econdmico e financeiro com 0s principais pressupostos e potenciais cenarios de stress

» Estudo de pré-viabilidade
» Relatério de avaliacdo de outros projectos
« Resultados da analise dos riscos ambientais e sociais

Nao existem modelos especificos para
apéndices
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